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Notatet omhandler: Vidensindsamling om hvordan landmandens kompetencer
indenfor det strategiske arbejde kan analyseres og hvordan landmandens er-
kendelsesproces bedst handteres gennem optimal radgivning.

Intro til landmandens strategiske kompetencer

For at sikre dels en god strategiproses — afdeekning samt sikre en blivende effekt ved at strategien
kommer i arbejde er det alt afggrende at landmanden praesenteres for nogle strategiske handlingsmulig-
heder som han skal besidde kompetencer indenfor.

Vi har i projektet udvalgt 8 omrader i farste omgang med forventer at udbygge det med flere omrader nar
vi har taget de ferste erfaringer pa form og niveauet pa det faglige indhold.

Landmandens forberedelse

Far strategiprocessen opstartes er det vigtigt at landmanden udfordres pa de strategiske arbejdsomra-
der han i dag varetager. Lgser han dem pa den mest optimale méade? Besidder han de kompetencer in-
denfor virksomhedsledelse og hvordan kan vi kompetenceudvikle ham via formidling og materialer i pro-
jektet.

Vi vil i projektets AP 2,2 udarbejde materiale som landmanden kan lsese som forberedelse til fgrste stra-
tegimagde med hans radgiver. P& bagsiden af den skriftige gennemgang af det strategiske em-
ne/kompetence, udarbejdes en visuel proceskort som via en reekke hjeelpespargsmal kan faciliterer rad-
giver og landmaend til en &ben dialog omkring emnet. Det kan medfare en ny made at arbejde med em-
net efterfglgende for landmanden eller det kan medfgrer at landmanden gnsker et mere fyldestgarende
kompetencelgfte pa det pagaeldende omrade.

Udveelgelse af emner

Nedenfor er kort beskrevet en reekke strategiske kompetenceomrader som er centrale for at landman-
den lykkes med sin virksomhedsledelse pa strategisk niveau. Ud af disse er de 8 vigtigste udbygget med
en faglig videns indsamling samlet i en artikel som kommer til at ligge til grund for materialet der udar-
bejdes i AP 2,2.

Forretningsudvikling er en narturlig del af din strategiproces

God rekruttering understgtter din strategi

Omverdensanalysen giver vaerdifuld input til din strategiproces
Passer din virksomheds organisering og kompetencer til udviklingen
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Hvilke kompetencer har din virksomhed brug for
Succesfuld virksomhedsledelse kreever rapportering
Veer bevist om dit valg af netvaerk og samarbejdspartner
Interessentanalysen kvalificerer din strategi
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Nedenfor er beskrevet 18 emner som er fastholdt med nogle argumenter for hvorfor disse kompetence-
felter er centrale for landmanden pa strategisk niveau.

1. Udvikling af nye forretningsomrader

Nye forretningsomrader kan veaere gardbutik, vindmgller, investering i udlandet m.m.

En beslutning om at ga ind pa et nyt forretningsomrade skal haenges op pa strategien/ udvikles

i et strategiforlgb, ellers risikeres det, at landmanden ikke far udbytte af sin investering/sin tid

og kreefter.

Der skal vaere tale om et bevidst valg af, om landmanden skal ga efter optimering, nyt produkt,
vaekst eller turnaround.

Synergi til projekt Forretningsudvikling
2. God rekruttering understgtter din strategi

» Fastholdelse af medarbejdere
Hvor skiller landmanden sig ud sammenlignet med andre landmaend? Er det pa hjemmesiden, i
forhold til medarbejderpleje?

» CSR
Fastholdelse af medarbejdere og HR-strategi traekker tydelige trade til CSR.

» HR-strategi
HR-strategien som et vigtigt redskab er godt pa vej tilbage.
Er den billigste medarbejder altid den bedste?

3. Omverdensanalysen giver vaerdifuldt input til din strategiproces

Du kan ikke styre omverdenen. Til gengaeld kan omverdenen styre og pavirke de muligheder,
din virksomhed har for at flytte sig strategisk. Ved at kvalificere dit strategiarbejde med en
omverdensanalyse sikrer du, at du til slut star med en solid strategi.

4. Organisering

Mange ejerledere kan ikke tegne deres egen organisationsstruktur.

Der skal vaere stgrre bevidsthed om organisering

Der er behov for at hjeelpe landmanden til at taenke strategisk ledelse. Det vil seette ham i
stand til at tegne et organisationsdiagram og beskrive rollefordeling og kommunikations-
kaede i virksomheden

Landmanden skal vaere bevidst om, hvornar han er virksomhedsleder, og hvornar han er daglig
leder. Det er en vigtig sondring, som landmanden skal holde sig for gje

5. Hvilke kompetencer har din virksomhed brug for?
Nar der er overensstemmelse mellem de kompetencer, du har, og de kompetencer der er be-
hov for i din virksomhed, skaber du det bedst mulige rum for din virksomheds udvikling.



Hver gang du traeffer beslutninger, der er komplekse, usikre eller har en langsigtet tidshori-
sont, har du brug for at kunne traekke pa strategiske kompetencer. Derfor er det vigtigt, at
du i din virksomhed har de ledelsesmaessige og strategiske kompetencer til radighed, som
du reelt har behov for.

6. Rapportering

Hvordan skaber landmanden det rette kommunikationsflow i sin virksomhed?:
Fra medarbejdere til ejer

Fra ejer til medarbejdere

Fra ejer til bank/realkredit

Hvordan far landmanden koordineret rapporteringen, nar han ejer flere garde?

Synergi til projekt @konomistyring, hvor de er i gang med at lave et vaerktgj, som giver overblik
over arbejdsgangene.

7. Valg af finansiel samarbejdspartner

Det er afg@rende, at landmandens finansielle samarbejdspartner har kompetencerne og viljen
til at ga ind i et samarbejde med landmanden.

Finansielle samarbejdspartnere er:

Banker og realkreditinstitutter

Eksterne ud over banker og realkreditinstitutter (fx pensionskasser, Veekstfonden)
Familiemedlemmer

Hvordan kan den finansielle samarbejdspartner hjalpe landmanden?

Lige nu er situationen rimelig fastlast

Ellers: fgrst og fremmest i etableringsfasen, men ogsa i forbindelse med udvidelse/udvikling af
virksomheden

Strategiske overvejelser om hvad landmanden skal sgge i en finansiel samarbejdspartner
Vi skal vaere skarpe pa, hvornar vi er strategiske, og hvornar vi er taktiske.

8. Interessentanalysen kvalificerer din strategi

Formalet er at give ejerleder et billede af, hvordan hans interessenter opfatter virksomheden
potentialer og udfordringer. Herved far landmanden et stgrre strategisk perspektiv samt et
helhedsorienteret billede af bedriftens styrker og potentielle udviklingsomrader.

9. Proces innovation

Procesinnovation er et omrade som skal gribes systematisk an. Det kraever gode kompetencer
og erkendelser af virksomhedsleder. Procesinnovation handler kort sagt om at saette fokus pa,
hvordan den enkelte landbrugsvirksomhed kan gge sin produktivitet og effektivitet.

10. Handel, bade i forhold til kgb og salg

Hvilken handelsstrategi gnsker landmanden at forfglge? Ringer han til Arla, eller vil han selv?
Handelsstrategien skal udformes pa et overordnet niveau:

Strategisk: organisering, hvordan skal beslutningsprocessen organiseres?



Taktisk: Hvad udlgser, hvornar landmanden kgber/salger?
Operationelt: Der kgbes og sxlges pa markedet

Er der synergi pa dette omrade til risikostyring?

11. Exit-strategi

Husk synergi til generationsskiftestrategi.

Beslutningen skal tages i god tid. De sidste 15 ars investeringer inden pensionen afhaenger af

den exitstrategi landmanden har lagt.

Overvejelserne gar fx pa hvordan virksomheden ser ud, nar den skal afvikles. Skal den salges i
klumper? Samlet, hvilket ikke har vaeret nemt, siden finanskrisen startede.

12. Implementeringsstrategien

Skal landmanden indkgbe en forandringsagent for at fa implementeret sin strategi?

Allerede under strategiforlgbet finder man ud af, hvordan ejerlederen kan implementere sin
strategi igennem den sakaldte ejerledervurdering.

13. Valg af ejerformer
Landmanden skal tage en bevidst beslutning om, hvilken ejerform han vil operere under.
ApS, AS, pensionskasse? Det pavirker:

Skat

Risikoafdaekning

14. Generationsskiftestrategi
Mange landmaend tror (fejlagtigt), at b@rnene vil overtage garden!
Husk synergi til exit-strategi.

15. Value at Risk
Projektet er naeste skridt i udviklingen af risikostyring. Det er et veerktgj, som ser naermere pa
landmandens risiko ved at organisere/producere.

Det bliver et staerkt veerktgj i forhold til fx ejendomsbelaning.

16. Produktionsstrategi

Hvilke konsekvenser medfgrer landmandens produktionsstrategi?

Hvad betyder det, hvis landmanden har et proaktivt seedskifte, store kemikalieomkostninger
osv.?

Det er iszer vigtigt at forholde sig til, nar landmanden bliver zldre.

Produktionsstrategien haenger taet sammen med optimeringsstrategi.

17. Koordinering af selskaber + Alliancer

Behovet for mere kompleks radgivning bliver stgrre og stgrre, jo mere komplekse virksomhe-

derne bliver.

”Jo hgjere du hopper op ad trappen, jo mindre tid far du til ledelse”, jf. Greiner kurven
Aktuelt: Hvordan radgiver man den landmand som tager kvantespringet op ad kurven?

18. Personlige kriser/virksomhedskriser
Pres fra udefra kommende faktorer kan gdelsegge enhver strategi, uanset om det kommer i
form af en skilsmisse eller et prispres fra de globale markeder.



Hvor robust er virksomheden i forhold til udefra kommende pres?

Synergi til Life Time Strategy.

Udveelgelse af emner

Vidensindsamlingen har resulteret i et godt grundlag og fundament til 8 artikler og proceskort som udvik-
lesi AP 2,2



